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Scrisoare de transmitere

Stimata doamna,

Prin prezenta va informam ca am finalizat lucrarile privind studiul de fezabilitate.

Acest raport a fost intocmit de Fondul de Inovatii si Dezvoltare Durabild (FIDD) in conformitate cu
termenii Contractului cu FIDD din data de 28.07.2021. Toate subiectele relevante au fost acoperite
in detaliu.

V& multumim pentru cooperarea sincera pe toatd durata studiului. In cazul in care aveti nevoie de
clarificari suplimentare cu privire la orice aspect, va rugam sa ne informati in orice moment, la

discretia dumneavoastra.

Prin urmare, dorim sa va rugam sa acceptati raportul nostru.

Cu stima, va multumim,

Natalia Suditu



Nota importanta

Acest studiu a fost elaborat cu suportul Agentiei Statelor Unite pentru Dezvoltare
Internationala (USAID) si al Guvernului Suediei in cadrul Proiectului "Tekwill ", implementat de
Asociatia Companiilor TIC din Moldova (ATIC). Continutul acestui studiu este responsabilitatea
exclusiva a ATIC si nu reflecta neaparat punctul de vedere al USAID, al Guvernului Statelor
Unite ale Americii sau al Guvernului Suediei.

Autorii informeaza ca raportul este elaborat doar in scop informativ. Cititorul acceseaza,
utilizeaza si se bazeaza pe acest continut pe propriul risc. Autorii isi declind in mod expres
raspunderea pentru orice daune directe sau indirecte suferite de cititor sau de o terta parte,
care ar putea rezulta din utilizarea acestor informatii in scopuri comerciale, investitionale sau
profesionale.
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Abrevieri utilizate in raport

ASEM - Academia de Studii Economice din Moldova

ATIC - Asociatia Nationald a Companiilor din domeniul TIC

Bl —Business Intellegence

CRM - Managementul relatiilor cu clientii

EAS - Sisteme de aplicatii pentru intreprinderi

ERP - Planificarea resurselor intreprinderii

GIS - Geographic Information Systems (Sisteme de informatii geografice)
TIC sau IT&C - Tehnologii ale informatiei si comunicatiilor

IDE - Mediu de dezvoltare integrat

loT - Internet of Things (Internetul lucrurilor)

IT - Tehnologii informationale

Lab - Laborator

MDL - lei moldovenesti

SEO - Optimizarea motoarelor de cautare

SMM - Social Media Marketing

TSU - Universitatea de Stat din Taraclia

UAV - Unmanned Aerial Vehicle (vehicul aerian fara pilot)

USAID - Agentia Statelor Unite pentru Dezvoltare Internationala
USARB - Universitatea de Stat Alecu Russo din Balti

USC - Universitatea de Stat din Comrat

USCH - Universitatea de Stat din Cahul Bohdan Petriceicu Hasdeu
USM - Universitatea de Stat din Moldova

UTM - Universitatea Tehnica a Moldovei

VAR - Realitate virtuala si augmentatd

$, USD - dolar american



€ - euro

m - milioane

Hi, H2 - prima jumatate, a doua jumatate

T1, T2, etc. - primul trimestru, al doilea trimestru, etc.
y-0-y - de la un an la altul

n/a —nu disponibil



Introducere

Implementat de ATIC, Tekwill a fost conceput ca un parteneriat public-privat national intre
Guvernul Republicii Moldova, USAID, Microsoft si IBM pentru a raspunde nevoilor industriei TIC de a
acoperi deficitul de capital uman, precum si pentru a sprijini dezvoltarea ecosistemului
antreprenorial.

Raspunzand nevoilor acute ale industriei TIC din Moldova, ATIC dezvoltd cooperarea cu
universitatile din tard, cu scopul imbunatatirii calitatii studiilor in domeniul TIC Tn Moldova si a
cresterii ofertei pentru profesionisti in domeniul IT.

Pentru a elabora o strategie de cooperare cu universitatile din Moldova, ATIC a solicitat un studiu de
fezabilitate cu scopul colectdrii si analizei suficiente a informatiei de baza, oferind o imagine
generald a situatiei, in special activitatilor laboratoarelor universitare de cercetare si dezvoltare.
Totodatd, studiul va oferi recomandari pentru initiativele specifice care vizeaza dezvoltarea
capacitatilor de cercetare-dezvoltare ale universitatilor din Moldova, dezvoltarea de noi laboratoare
si sprijinirea sectorului de cercetare.

Studiul a fost realizat in perioada septembrie - decembrie 2021. Informatiile au fost colectate prin
intermediul unui numar de interviuri de cercetare cu managerii companiilor din domeniul TIC,
profesorii si cadrele didactice universitare, proaspetii absolventi cu experienta de munca si celelalte
parti interesate. A fost efectuata o analiza a datelor statistice furnizate de Ministerul Educatiei si
Cercetarii si disponibile publicului larg.

Prezentul raport include principalele constatari si recomandari ale studiului.



Domeniul de aplicare al Studiului

Sarcina studiului consta Tn acordarea serviciilor de cercetare pentru ATIC in tot ce tine de colectare,
analiza si prezentare datelor si conclusiilor suficiente pentru a lua o decizie cu privire la suportul care
urmeaza a fi acordat universitatilor din Moldova pentru a imbunatati si dezvolta capacitatile de
cercetare ale acestora.

Domeniul de aplicare al proiectului include analiza situatiei actuale a activitatilor laboratoarelor
universitare de cercetare-dezvoltare din Moldova, proiectelor de cercetare in curs de desfasurare,
precum si analiza activitatilor si programelor curente ale ATIC cu evaluarea posibilitatilor de utilizare
a acestora pentru a facilita dezvoltarea si transformarea activitatilor de cercetare-dezvoltare din
universitati.

Studiul de fezabilitate a luat in considerare urmatoarele aspecte:

1. Laboratoare de cercetare si dezvoltare si centre de competenta existente in cadrul universitatilor
locale;

2. Evaluarea proiectelor de cercetare in curs de desfasurare;

3. Analiza finantarii cercetarii si dezvoltarii in Republica Moldova;

4. Puncte tari si puncte slabe ale sectorului de cercetare-dezvoltare universitara

5. Alte informatii relevante.

De asemenea, studiul a analizat:

v’ programele ATIC/Tekwill existente si evaluarea posibilitatii de utilizare acestora in cadrul
universitatilor locale.

v"analiza masurilor care pot contribui la imbunatatirea si dezvoltarea ulterioara activitatilor
universitare de cercetare si dezvoltare.



Metodologie

Acest raport a fost intocmit in baza informatiilor colectate prin:

e 10 interviuri de cercetare realizate cu directorii generali ai companiilor IT si de inginerie din
Moldova;

e 7interviuride grup cu personalul principalelor universitati din Moldova;

e 7interviuri de cercetare cu decanii facultatilor din principalele universitati din Moldova;

e 3interviuri de grup cu proaspeti absolventi de la UTM, ASEM si USM cu experienta in lumea
reala;

e 3interviuri cu studenti IT care au absolvit recent sau studiaza in prezent la Universitatea din
Mississippi (Ole Miss), Institutul de Fizica si Tehnologie din Moscova (MIPT) si Scoala
Superioara de Economie (HSE) din Moscova;

e interviu cu un fost director de la Universitatea de Stat din Carolina de Nord (NC State).

in plus, au fost organizate mai multe intalniri cu expertii din Moldova si au fost analizate publicatiile
din mass-media moldoveneasca si regionald, precum si site-urile web ale universitatilor. Au fost
analizate statisticile de la Ministerul Educatiei si Cercetarii, precum si datele furnizate de Biroul
National de Statistica.

in cele din urm3, a fost efectuatd o analizd intensivd a publicatiilor media in care se discutd
dezvoltarea educatiei TIC la nivel global. A fost efectuata analiza rapoartelor relevante legate de
industria TIC din Moldova, invatdmantul universitar din Moldova produse in perioada 2010-2021,
precum si a documentelor de politici, a profilurilor profesionale ale specialistilor IT aprobate de
Guvernul Republicii Moldova etc.
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Definitia laboratorului universitar de cercetare si dezvoltare

Universitatile din Republica Moldova numesc adesea salile de calculatoare drept laboratoare. Acest
lucru se intdmpla chiar daca universitatea foloseste aceasta sala de clasa pentru a le oferi studentilor
sdi facilitati pentru efectuarea unor sarcini practice de baza in domeniul codarii si invatarea
constructiilor de baza ale limbajelor de programare.

In acest raport, folosim termenii de laborator universitar, laborator universitar de cercetare-
dezvoltare sau laborator de cercetare-dezvoltare pentru acele unitati ale universitatilor care sunt
implicate in urmatoarele activitati:

v" Furnizarea cursurilor de formare avansata in domeniul tehnologiilor specifice si asigurarea
accesului studentilor la unele platforme software comerciale care nu sunt disponibile

gratuit.
v' Desfasurarea proiectelor de cercetare si dezvoltare pentru a crea noi continuturi didactice,

tehnologii, produse sau servicii.
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Rezumat executiv

e Universitatile din Moldova nu intreprind in mod proactiv activitati de cercetare, proiectare
de produse si consultanta Tn domeniul tehnologiilor informationale si de comunicare.
Universitatile isi directioneaza resursele in primul rand catre predarea studentilor.

e Fiecare universitate dispune de mai multe sali de clasa de calculatoare cu statii de lucru si
instrumente de dezvoltare de software gratuite, suficiente pentru a le oferi studentilor
facilitati de baza pentru a face lucrdri practice la cursurile de C++, Java, JavaScript,
proiectare de baze de date, retele si altele similare. Dezvoltarea unitatilor universitare care
asigura o predare si practica avansata sau care realizeaza proiecte de cercetare si dezvoltare
de produse rdmane in urma necesitatilor economiei moldovenesti si ale sectorului TIC.

e Majoritatea laboratoarelor universitare de cercetare-dezvoltare si a centrelor de
competentd din Moldova se ocupd de proiecte de cercetare stiintifica si dezvoltare in
domeniul microelectronicii, nanotehnologiilor si aparatelor electronice. Aceste unitati
rdman o mostenire a trecutului si continua sa lucreze n acest domeniu in pofida faptului ca
n tard nu mai exista productie de electronice.

e Cele mai importante laboratoare de microelectronica din Moldova au inventii si brevete,
cercetatorii universitari au sute de publicatii in reviste nationale si straine, fiind inclusi in
clasamentele internationale ale oamenilor de stiinta. in acelasi timp, in ultimii cinci ani nu
exista exemple de comercializare a inventiilor produse de laboratoarele universitare in
Moldova sau in alte tari.

e In ultimii 30 de ani, universitatile moldovenesti nu si-au restructurat activitatile stiintifice si
de cercetare-dezvoltare. Prin urmare, observam un decalaj evident intre nevoile
companiilor TIC si ale economiei nationale din Moldova si activitatile si proiectele de
cercetare si dezvoltare derulate de universitati. Aproape ca nu exista laboratoare de
cercetare si dezvoltare in cadrul universitatilor din Moldova care sa se ocupe de aplicatiile
necesare in Moldova sau sa dezvolte competentele si cunostintele solicitate de sectorul TIC.
Proiectele de laborator de succes sunt laboratorul eDrone la USM si laboratorul GIS la
ASEM.

e Absenta activitatilor de cercetare si dezvoltare si a laboratoarelor universitare care lucreaza
in domeniul ingineriei software si in dezvoltarea de aplicatii si produse pentru utilizatorii
finali are un impact negativ asupra calitatii predarii multor cursuri avansate in universitati.
Multi profesori nu au nicio experientd in lumea reald cu tehnologiile pe care le predau.

e Finantarea insuficienta este n linii generale consideratd a fi cel mai important factor care
afecteaza negativ activitatile de cercetare-dezvoltare ale universitatilor moldovenesti si
starea laboratoarelor universitare. In acelasi timp, mai importanta decat valoarea absoluts a
finantarii este distributia resurselor limitate disponibile si stabilirea prioritatilor.
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Universitatile nu au contacte regulate cu mediul de afaceri si sectorul public pentru a
identifica problemele pe care ar trebui sa le abordeze.

Deficitul de competente are, de asemenea, un impact negativ asupra capacitatilor de
cercetare si dezvoltare ale universitdtilor, deoarece cei mai talentati oameni parasesc
sectorul academic pentru mediul de afaceri. Nivelul salariilor in universitati si in cercetare
ramane destul de scazut. Exista exemple de initiative de laborator suspendate din cauza
lipsei de competente si de viziune, in ciuda disponibilitatii de hardware si software pentru
proiectele de cercetare si dezvoltare.

Cele mai mari companii TIC din Moldova nu au nevoie de dezvoltarea laboratoarelor de
cercetare-dezvoltare in cadrul universitatilor. Universitatile nu au nevoie de laboratoare de
cercetare-dezvoltare pentru a forma dezvoltatori de software si ar trebui sa ofere un
invatamant de Tnalta calitate. Platformele de dezvoltare de software sunt disponibile
gratuit, iar studentii au nevoie doar de un computer personal standard pentru a invata.

Companiile TIC mai mici orientate catre piata locald au nevoie de cursuri practice
specializate pentru a pregati studenti in tot ce tine de aplicatiile pe care le ofera clientilor
lor, inclusiv 1C, Bitix24, Terrasoft, MS Dynamics 365 si altele similare. Nicio universitate din
Moldova nu ofera acest tip de formare avansata, respectiv acest lucru reprezinta o
oportunitate pentru dezvoltarea proiectelor de cercetare si dezvoltare universitara.

Universitatile au generat peste 20 de initiative diferite de laboratoare de cercetare si
dezvoltare pe care ar dori sa le dezvolte. Pe baza discutiilor cu companiile din domeniul TIC
si a analizei, au fost selectate sau sugerate 12 proiecte. Se poate intampla ca nu toate sa fie
lansate.

Exista o lipsa evidenta de cunostinte si competente in fiecare universitate pentru a dezvolta
initiative de cercetare si dezvoltare in laboratoare. Prin urmare, investitiile in laboratoarele
universitare de cercetare si dezvoltare vor fi, de fapt, investitii in oameni. Profesorii nu sunt
capabili sa prezinte viziunea pentru activitatea lor de cercetare si dezvoltare si trebuie sa
lucreze la acest aspect.

Se recomandd efectuarea unei analize de fezabilitate atente pentru fiecare initiativa de
laborator de cercetare-dezvoltare inainte de a lua o decizie privind sustinerea acesteia.
Laboratoarele ar trebui sa formeze un portofoliu de proiecte de cercetare si dezvoltare si sa
elaboreze un plan pe termen lung pentru a solicita finantare. Universitatile nu au fost in
masurd sa furnizeze imediat sau intr-o perioada scurta de timp studiile de fezabilitate si
planurile pentru initiativele lor.

Este cruciald oferirea cercetdtorilor a unor subventii modeste pentru a-i motiva sa lucreze in

domeniul cercetarii si dezvoltarii. Investitiile in hardware si software nu vor fi suficiente
pentru a dezvolta cercetarea universitara.
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e Caun pas urmator, autorii raportului spera ca aceasta cercetare va facilita o discutie ampla
despre viitorul educatiei si cercetarii universitare in domeniul TIC in Moldova, pentru a
dezvolta o foaie de parcurs pentru transformarea studiilor universitare in tara si pentru a
specifica configuratia masurilor propuse in vederea imbunatatirii studiilor universitare.
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1. Activitatile de cercetare si dezvoltare ale
universitatilor moldovenesti

Universitatile din Moldova nu dezvolta activ activitati de cercetare, proiectare de produse si
consultantd in domeniul tehnologiilor informationale si de comunicare. Universitatile fsi
directioneaza resursele in primul rand catre formarea studentilor. Prin urmare, fiecare universitate
dispune de mai multe sali de clasa de calculatoare cu statii de lucru si instrumente de dezvoltare de
software gratuite, suficiente pentru a oferi studentilor facilitati de baza pentru efectuarea lucrarilor
practice la cursurile de C++, Java, JavaScript, proiectare de baze de date, retele si altele similare.
Adesea, profesorii universitari numesc aceste sali de clasa un laborator.

Unitatile universitare capabile sa desfasoare proiecte de cercetare stiintifica, sa dezvolte noi
produse, sa ofere servicii de consultanta comerciala sau cel putin sa ofere formare avansata in
anumite tehnologii de aplicare nu sunt numeroase. Mai mult, majoritatea laboratoarelor
operationale de cercetare-dezvoltare din universitatile moldovenesti nu sunt bine integrate cu
industria nationala de TIC, iar proiectele de cercetare nu raspund nevoilor sectorului de afaceri sau
sectorului public.

Principalele universitati nationale, inclusiv USM si ASEM, au instituit si continue sa opereza doua
laboratoare relativ eficiente care ofera o formare avansata. Una dintre aceste facilitati este
dezvoltata cu ajutorul unei societati comerciale. Cel de-al doilea laborator este rezultatul
investitiilor donatorilor internationali. Acestea sunt: laboratorul GIS din cadrul ASEM si laboratorul
eDrone din cadrul USM.

Laboratoare de cercetare-dezvoltare sau centre de competenta operationale
Tabelul 1.1 efectivein universitatile din Moldova, 2021

Profil Personal Facilitati Cursuri [ Activitati Parteneri Finantare
(HW, SW) de
afaceri
ASEM
IT4BA/ Tnvatamant 4 30 de statii de lucru Patru clase pentru Trimetric =~ ASEM
Laborator Server de aplicatii studenti la nivel de a/ESRI
GIS Platforma  software | licentd si masterat
ArcGIS
USM
Laboratorul Tnvatadmant 7 Drone Curs de avionica si  Nusunt USM/
eDrone Seturi Arduino, alte aplicatii pentru drone autofinantat
echipamente pentru pentru studentii USM si
asamblarea UAV- pentru piata comerciala
urilor
Senzori

Software pentru
prelucrarea datelor
Statii de lucru
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Sursa: FIDD, 2021

Laboratorul GIS este creat cu ajutorul Trimetrica, o companie moldoveneasca de consultanta in
domeniul IT care se ocupad de sisteme informationale geografice. Trimetrica oferd studentilor ASEM
continut de instruire, precum si acces gratuit la platforma software ArcGIS, dezvoltata de Esri, cel
mai important furnizor mondial de software GIS. Fiind instruiti Tn domeniul GIS, studentii au
posibilitatea de a lucra la proiecte din lumea reala in cadrul companiei Trimetrica din Moldova. Multi
studenti Tsi gasesc locuri de munca in straindtate, unde cererea de ingineri cu pregatire GIS este
mult mai mare.

Laboratorul eDrone este creat n 2018 cu ajutorul proiectului Erasmus+ eDrone. Laboratorul oferd
servicii de formare avansata care invata operatorii de vehicule aeriene fara pilot (UAV) si inginerii de
procesare a datelor. Exista studenti din Romania care vin la USM pentru instruire, precum si ingineri
de la Politia de Frontiera din Moldova, Serviciul Vamal si alte autoritati nationale.

Acest laborator dispune de mai multe drone, seturi Arduino pentru asamblarea UAV-urilor, senzori
pentru colectarea datelor cu ajutorul dronelor si software pentru procesarea datelor. In acelasi timp,
laboratorul eDrone nu dezvolta deocamdatd servicii comerciale pentru agricultura, transport,
constructii si alte industrii similare Tn Moldova sau in straindtate. Exista doar un mic proiect de
monitorizare a mediului inconjurdtor finantat de Guvern.

Laboratoare operationale de cercetare-dezvoltare sau centre de competenta in

Tabelul 2.1  universitatile din Moldova cu impact limitat asupra industriei nationale TIC, 2021
Profil Person Facilitati Cursuri [ Activitati Parteneri = Finantare
al (HW, SW) de afaceri
UsMm
VAR Lab Invatdméant 2 20 de statiide lucru | Un curs pentru Nu sunt USM
Sineconi VR studentii de la nivel
Software pentru de master
prelucrarea datelor
CECMI Invatdmant 6 Super-computer Cercetare stiintificain = Nu sunt UsSM,
Cercetare (construit in 2007 paralel, calcule de granturi
stiintifica pe baza platformei  Tnalta performants, publice
HR) cloud computing
Fizica Cercetare 28 Echipamente Cercetare stiintifica in | Nu sunt UsMm,
semiconductorilo | stiintifica hardware pentru domeniul granturi
rsi aparate Invatamant cercetare stiintificd = microelectronicii publice
UTM
Centrul pentru Cercetare n/a Echipamente Cercetare stiintifica in | Nu sunt UsMm,
nanotehnologie stiintifica hardware pentru domeniul granturi
si nanosenzori Invatdmant cercetare stiintificd = microelectronicii publice,
granturi
UE
uswm,
Centrul National = Cercetare n/a Echipamente Cercetare stiintificd iIn =~ Nu sunt granturi
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de Inginerie stiintifica hardware pentru domeniul publice,

Biomedicala Tnvatdmant cercetare stiintificd = microelectronicii granturi
UE
CIRCLE invdtdmant | nja Echipamente loT, sisteme robotice, = Sunt UT™M
hardware pentru microcontrolere

lucrari practice

Notd: UTM dispune de mai multe laboratoare care se ocupd de microelectronicd, controlere electronice
si aparate electronice, care fac parte din Departamentul de Microelectronicd si Inginerie Biomedicald si
din Centrul de Nanotehnologie si Nanosenzori si Centrul National de Inginerie Biomedicald. Unele
dintre acestea joacd rolul de sdli de clasd, oferind studentilor terenul pentru temele practice.

Centrul CIRCLE R&D dispune, de asemenea, de mai multe laboratoare, inclusiv cele care se ocupd de
roboticd, microcontrolere si loT. Acesta a incheiat parteneriate cu Siemens, BitDefender si alte cateva
companii. Existd mai multe proiecte de dezvoltare ale studentilor care provin din acest centru, insd, in
principiu, CIRCLE se concentreazd pe predare. Nu existd proiecte de cercetare si dezvoltare raportate de
acest centru.

Sursd: FIDD, 2021

Celelalte laboratoare universitare de cercetare-dezvoltare si centre de competenta din Moldova se
ocupa de proiecte de cercetare stiintificd si dezvoltare in domeniul microelectronicii,
nanotehnologiilor si aparatelor electronice. Aceste unitati rdman o mostenire a trecutului, cand
universitatile din tara efectuau cercetari stiintifice pentru a sprijini industria microelectronica
moldoveneasca. Absolventii UTM si USM din anii 1980 si 1990 continua sa lucreze in acest domeniu,
in ciuda faptului ca in tara nu mai exista productie de electronice.

Este vorba de Laboratorul de Fizica si Aparate Semiconductoare, Laboratorul Pokatilov de Fizica si
Inginerie a Nanomaterialelor si Laboratorul de Materiale Organice si Anorganice in Optoelectronica.
Toate trei fac parte din USM. Centrul de Nanotehnologie si Nanosenzori, Centrul National de
Inginerie Biomedicala si Laboratorul de Micro si Optoelectronica fac parte din UTM.

Unii dintre cercetatorii moldoveni au stabilit parteneriate cu universitati si centre de cercetare din
UE, avand finantare din strainatate. Unele dintre laboratoare au finantare de la bugetul public. Este
important de mentionat ca aceste laboratoare dispun de echipamente relativ. moderne. Multe
dintre aceste laboratoare au inventii si brevete, inclusiv brevete inregistrate in strainatate, iar
rezultatele cercetarilor lor sunt recunoscute pe plan intern.

Cercetatorii de top au sute de publicatii in reviste nationale si strdine fiind inclusi in clasamentele
internationale ale oamenilor de stiinta. In acelasi timp, realizrile in domeniul nanotehnologiilor si
microelectronicii nu au niciun impact asupra dezvoltarii industriei TIC in Moldova. Nu exista niciun
exemplu de comercializare a inventiilor produse de laboratoarele universitare in Moldova sau in alte
tari in ultimii cinci ani.

De asemenea, laboratorul CECMI care se ocupa de cloud si calcul paralel ramane un teren de
cercetare stiintificd, fara inventii sau produse care sa ajunga pe bursa.
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Exemplul opus de laboratoare universitare mai putin eficiente este laboratorul VAR (Virtual and
Augmented Reality) de la USM. Acest laborator dispune de dotari tehnice bune, inclusiv statii de
lucru high-end si shinecons VR. Cu toate acestea, nu exista proiecte de formare avansatd, de
consultantd sau de dezvoltare desfasurate de oamenii de stiinta, pe langa un curs de bazd in
domeniul realitatii virtuale si augmentate oferit studentilor. Acest laborator nu dispune de o echipa
puternica de profesori si cercetdtori care sa lucreze la aplicatii si produse VAR care ar putea gasi
cerere in Moldova si in strainatate.

Ca urmare, observam un decalaj evident intre nevoile companiilor TIC si ale economiei
nationale din Moldova si activitatile si proiectele de cercetare-dezvoltare dezvoltate de
universitati.

In ultimii 30 de ani, universitatile moldovenesti nu si-au restructurat activitatile stiintifice si de
cercetare si dezvoltare. Universitatile au construit doar cateva laboratoare care raspund nevoilor
economiei nationale, rdmanand la competentele dezvoltate in trecut.

Prin urmare, nu exista laboratoare care sa se ocupe de aplicatiile de intreprindere, inclusiv CRM,
ERP, Bl si alte sisteme similare de care au nevoie companiile din Moldova. Nu exista facilitati care ar
contribui la dezvoltarea cunostintelor in domeniul managementului centrelor de date si al securitatii
TIC aplicate, capabile sa furnizeze teste de penetrare si servicii similare bancilor, guvernului si
operatorilor de comert electronic. Companiile de dezvoltare de software din Moldova au nevoie de
ingineri software, manageri de proiect, analisti de afaceri si nicio universitate din tara nu dispune de
un laborator care sa asigure predarea avansata a acestor discipline.

in cele din urm3, universitatile moldovenesti nu Tncearcd sa extinda tehnologiile informationale
pentru a moderniza industriile traditionale. Nu exista exemple de proiecte universitare care sa
dezvolte solutii si aplicatii TIC pentru agricultura, constructiile, vinul, industria textila si alte industrii
similare din Moldova.

Absenta activitdtilor de cercetare si dezvoltare si a laboratoarelor universitare care lucreazd in
domeniul ingineriei software si in dezvoltarea de aplicatii si produse pentru utilizatorii finali are
un impact negativ asupra calitatii preddrii multor cursuri avansate in universitati.

In universitdtile din Moldova se predau cursuri relativ avansate de matematicd, fizicd si
microelectronicd. Continutul de predare, exemplele, temele si testele pentru Data Science,
inteligenta artificiald, aplicatiile de afaceri si clasele similare provin din cursuri gratuite oferite de
Udemy si Coursera sau din surse similare. Profesorii folosesc aceste resurse de studiu pentru
dezvoltarea competentelor. Nu existd multe cazuri de aplicare a acestor cunostinte in proiecte
din lumea reald. Teoria nu este suficientd pentru o educatie universitard de ultimd generatie.

Mai mult, credem cd, odatd cu schimbarea generatiei de cercetdtori, laboratoarele care se ocupa
de microelectronicd si nanotehnologii vor pierde treptat calitatea proiectelor de cercetare si a
rezultatelor acestora. Acest risc este relativ mare, avand in vedere faptul cd laboratoarele
moldovenesti sunt slab integrate in cercetarea europeand si mondiald, precum si in industrie.




2. Factorii cheie care influenteaza activitatile de
cercetare si dezvoltare ale universitatilor din Moldova

Finantarea modesta este in general considerata a fi cel mai important factor care afecteaza negativ
activitatile de cercetare-dezvoltare ale universitatilor moldovenesti si starea laboratoarelor
universitare. In acelasi timp, nu credem c3 problema finantdrii este una criticd. In fiecare an,
guvernul si sectorul privat aloca aproape 500 de milioane de lei (28,6 milioane de dolari SUA) pentru
cercetare si dezvoltare. In plus, existd proiecte de asistentd din partea donatorilor internationali
pentru a sustine stiinta din Moldova.

Mai importanta decat suma absoluta a finantarii este distributia resurselor limitate disponibile si
stabilirea prioritatilor. Alocarea actuald a resurselor limitate disponibile pentru cercetare si
dezvoltare nu faciliteaza dezvoltarea proiectelor capabile sa genereze rezultatele necesare pentru
industria TIC sau pentru intreprinderile traditionale din tara. Intr-o mare masurg, universitatile din
Moldova isi dezvoltd activitatile de cercetare intr-o izolare fata de economia reald, chiar daca
primesc finantare de la bugetul public.

Grafic 2.1 Cheltuielile de cercetare si dezvoltare in Moldova (MLD m), 2016 - 2020

485 498
445 454 470
101 105 96 90 82
2016 2017 2018 2019 2020
B Total spent including for engineering & technology

Nota:

Activitdtile de inginerie si tehnologie includ tehnologiile informatiei si comunicatiilor, precum si alte
industrii, de exemplu, inginerie mecanicd si electricd, constructii etc. Ponderea TIC in valoarea totald a
cheltuielilor de cercetare si dezvoltare din tard nu este disponibild.

Universitdtile au primit doar o parte mai micd din acest buget. De exemplu, UTM a avut la dispozitie
aproximativ 20 de milioane de lei de finantare in 2021 pentru proiecte de cercetare-dezvoltare in total.
Principalul beneficiar al finantdrii guvernamentale pentru cercetare si dezvoltare este Academia de
Stiinte.

Cheltuielile pentru cercetare si dezvoltare nu includ granturile donatorilor pentru cercetare stiintificd,
care nu sunt semnificative si stabile in acest moment.
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Sursad: Biroul National de Statisticd, 2021

Proiectele universitare de cercetare si dezvoltare din Moldova continua sa abordeze problemele din
domeniul microelectronicii si nanotehnologiilor. Unii dintre cercetatori se ocupa de dezvoltarea de
noi materiale sau isi concentreaza eforturile asupra matematicii fundamentale, a calculului de Tnalta
performanta sau a unor sarcini similare. Lista de brevete si inventii in domeniul ingineriei si
tehnologiei inregistrate de cercetatorii de la UTM si USM in ultimii cinci ani se incadreaza in mare
parte Tn aceste domenii.

in acelasi timp, aceste inventii nu ajung pe piata din tard sau din striinitate neavand cerere in
economia nationala. Nu exista niciun exemplu de start-up sau tehnologie comerciala iesita din
laboratoarele universitatii Tn ultimii ani Th urma finantarii publice sau private a cercetarii si
dezvoltarii. Exceptia este DanAero, un start-up moldovenesc care se ocupa de dezvoltarea dronelor.
DanAero a stabilit o cooperare cu laboratorul eDrone de la USM si are posibilitatea de a face schimb
de cunostinte si de a-si dezvolta produsele impreuna cu profesorii USM.

Laboratorul VAR din cadrul USM a avut mai multe discutii cu Universitatea de Medicind despre
dezvoltarea simulatoarelor virtuale pentru instruirea studentilor la medicind. Profesorii de istorie
si geografie de la USM si-au exprimat, de asemenea, interesul de a avea unele aplicatii de
realitate virtuald pentru nevoile lor de predare. VAR se strdduieste sd obtind finantare pentru a
lucra la aceste initiative, iar bugetul de care are nevoie nu este semnificativ. Acest proiect ar putea
filansat cu o finantare mai micd de 50 ooo USD.

Acest exemplu aratd cd, in pofida faptului cd finantarea disponibild pentru cercetare si dezvoltare
in Moldova nu este suficientd pentru a efectua unele cercetdri fundamentale la nivel global, existd
proiecte mici, dar fezabile, care pot fi dezvoltate in Moldova pentru a satisface nevoile pdrtilor
interesate locale si, dacd au succes, pot fi promovate chiar si in strdindtate.

Furnizand finantarea cercetarii si dezvoltarii, guvernul moldovean, care este responsabil pentru
aproximativ 9o% din cheltuielile pentru cercetare si dezvoltare din tara, nu articuleaza problemele
pe care universitdtile trebuie sa le rezolve si nu directioneaza bugetele pentru cercetare si
dezvoltare pentru a raspunde nevoilor sale. Sectorul privat este, de asemenea, pasiv in acest
domeniu. Nu exista exemple de dialog deschis si de planuri comune de dezvoltare convenite de
catre laboratoarele universitare de cercetare si dezvoltare, companiile TIC, guvern sau asociatiile
industriale.

Absenta unor obiective clare pentru activitatile de cercetare si dezvoltare nu este singura
constrangere pentru dezvoltarea laboratoarelor universitare. Universitatile din Moldova se
confrunta cu o lipsa de competente pentru realizarea proiectelor de cercetare si dezvoltare si nu
1i motiveaza pe cercetatori.
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Profesorii universitari prefera sa se concentreze pe predare, ceea ce le garanteaza un salariu stabil.
Multi dintre ei au spus ca nu este usor sa concureze pentru granturi internationale si chiar nationale,
prin urmare nu incearcd sa scrie propuneri si cereri. Universitatile nu oferd finantare interna pentru
lucrari de cercetare si dezvoltare.

Cei mai talentati oameni pardsesc universitatile pentru sectorul privat, unde salariile sunt mult mai
mari. Numarul de doctoranzi specializati in cercetarea in domeniul TIC nu este semnificativ in
Moldova. Acest fapt creeazd, de asemenea, o situatie in care majoritatea profesorilor universitari
care predau tehnologii informationale au o pregatire si si-au obtinut diploma stiintifica in
matematic3, fizica si chiar economie. Acesti profesori sunt autodidacti in domeniul IT si deseori au
abilitatile si cunostintele necesare pentru a preda doar conceptele de baza. Adesea, in universitati
nu exista competente si idei interne pentru a dezvolta noi initiative de cercetare si dezvoltare si de
laborator.

Grafic 2.2 Numarul de doctoranzi in universitatile din Republica Moldova, 2016 - 2020

1718 1622 1569 1641 1695
2016 2017 2018 2019 2020

B Total number of students

including those specialised in engineering and technology

Notd: numdrul doctoranzilor specializati in inginerie si tehnologie ii include pe cei care fac cercetare in
domeniul TIC, precum si in alte industrii, de exemplu, inginerie mecanicd si electricd, constructii, etc.

Sursa: Biroul National de Statisticd, 2021
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Lipsa de competente si motivatia slabd reprezintd principalul risc pentru dezvoltarea proiectelor
de cercetare-dezvoltare si de laborator in universitdtile din Moldova. Existd doud exemple pentru
a evidentia aceastd problemd.

In august si septembrie 2021, ATIC, banca MAIB si ASEM au anuntat lansarea laboratorului
FinTech. Cu toate acestea, acest proiect este suspendat. In octombrie 2021, MAIB a fost aproape
de a-l anula, vdzand cd nu vin idei si initiative din partea profesorilor ASEM. A devenit evident cd
profesorii universitari nu sunt pregdtiti sd dezvolte acest laborator si sd propund proiecte pentru
banca.

USM a raportat neoficial un caz similar. Cu cativa ani in urmd, universitatea a primit aproximativ
40 de unitdti de echipamente de retea de calculatoare furnizate de MicroTik pentru a dezvolta un
laborator de retele in cadrul universitdtii. Acest echipament este incd pdstrat in depozit fdrd a fi
utilizat. Universitatea spune cd nu a primit nicio finantare pentru renovarea spatiilor pentru acest
laborator. In mod informal, unii profesori considerd cd nu existd competente interne in cadrul USM
pentru a dezvolta laboratorul de retele si a instala acest hardware.
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3. Interesul  principalilor  actori in  dezvoltarea
laboratoarelor universitare de cercetare-dezvoltare
din Republica Moldova

Companiile TIC din Moldova nu au nevoie de dezvoltarea laboratoarelor de cercetare-dezvoltare in
cadrul universitatilor. Managerii companiilor mari din domeniul TIC nu manifesta niciun interes
pentru a-si externaliza cercetarea sau oricare alte proiecte catre universitati.

Afacerile nationale din domeniul TIC sufera de un deficit de ingineri de software calificati, instruiti in
Java, JavaScript si tehnologii similare. Managerii au subliniat faptul ca universitatile nu au nevoie
de laboratoare de cercetare si dezvoltare pentru a forma dezvoltatori de software. Acestea ar
trebui sa ofere un invatamant de inalta calitate.

Instrumentele de dezvoltare software sau IDE-urile (Integrated Development Environment) sunt
disponibile gratuit. Studentii nu au nevoie de statii de lucru high-end. Orice notebook standard,
accesibil pentru majoritatea tinerilor, este suficient pentru a invata tehnologiile de baza. Furnizorii
mari ofera licente gratuite pentru studenti. De exemplu, exista licente gratuite pentru MS SQL
Server, Jira si alte platforme. Multe companii TIC au declarat ca pot dona universitatilor statiile lor
de lucru mai vechi, daca este necesar.

Calculele de calcul high-end pentru unele proiecte de cercetare sofisticate sunt disponibile in cloud-
urile  publice si, adesea, sunt gratuite. Un exemplu este Google Colab
(https://colab.research.google.com), un serviciu gratuit care pune la dispozitia oamenilor de stiinta

resurse de servere pentru procesarea de date mari si invatare automata.

Companiile TIC mai mici orientate spre piata locala au nevoie de cursuri practice specializate pentru
a pregati studentii in lucrul cu aplicatiile pe care le ofera clientilor lor, inclusiv 1C, Bitix24 si altele
similare. Nicio universitate din Moldova nu oferd acest tip de predare.

Prin urmare, companiile mici sustin ideea de a dezvolta centre de competente sau laboratoare in
cadrul universitatilor, daca acest lucru ajuta la formarea absolventilor in tehnologiile de care au
nevoie. Un exemplu este un centru de competente EAS (Enterprise Application Systems). Aceasta
facilitate ar putea avea una sau mai multe platforme ERP instalate, inclusiv 1C:ERP, sau ar putea
oferi acces la MS Dynamics 365 si Bitrix24, bazate pe cloud, pentru a invata consultantii de afaceriin
implementarea solutiilor CRM si ERP. Continutul de formare relevant si cazurile practice sunt
elemente esentiale ale predarii.

Companiile orientate catre piata locala cautd, de asemenea, sa coopereze cu universitatile pentru a
educa piata si a-si promova solutia prin organizarea de evenimente si seminarii.

Intreprinderile traditionale, inclusiv cele din industria alimentara si textild, au confirmat c& au nevoie

de profesionisti in domeniul IT, inclusiv de persoane formate in domeniul afacerilor digitale si al
marketingului SMM. in acelasi timp, managerii nu sunt increzatori ca laboratoarele universitare ar
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putea dezvolta solutii IT personalizate pentru ei. Multe companii nu au cerinte sofisticate si
utilizeaza confortabil aplicatiile software disponibile. Adesea, managerii nu vad cum tehnologiile
sunt capabile sa le transforme afacerea. Acestia ar trebui sa fie educati.

Interesul universitatilor in dezvoltarea laboratoarelor de cercetare-dezvoltare in
Tabel 3.1 Moldova, 2021

UTM USM/ USM/ ASEM USARB Ccsu
FPE FMCS
Laboratorul eDrone lab nou upgrade
Laborator de robotica si mecatronica lab nou lab nou labnou  labnou
Laborator de inteligenta artificiala lab nou
Modelare si prototipare 3D lab nou lab nou
Laborator de retele si securitate lab nou lab nou lab nou
informatica
Laborator de Data Science lab nou
Laborator de calcul de finalta upgrade
performanta
Laborator de aplicatii de afaceri lab nou
Laborator  de gestionare a lab nou
proiectelor
Laborator de simulare in afaceri lab nou
Laborator GIS upgrade
Sald de clasa de calculatoare upgrade
generale
Laborator de creare de continut lab nou
video
Laborator loT lab nou
Laborator de securitate IT lab nou

Nota:
Mai multe detalii despre ideile sugerate pentru dezvoltarea laboratoarelor universitare sunt furnizate in
profilurile universitdtilor din Raportul 2.

In plus, existd un plan de creare a unui laborator de Industrie 4.0 la UTM cu ajutorul Crystal System, o
filiald moldoveneascd a companiei romanesti de IT care se ocupd de EAS. Existd un exemplu de
laborator de Industrie 4.0 la Universitatea Tehnicd din Bucuresti (Universitatea Politehnica din
Bucuresti) lansat in noiembrie 2021 cu ajutorul Crystal Sistem.

Sursd: FIDD, 2021

Profesorii si conducerea universitatii sunt interesati de modernizarea si dezvoltarea ulterioard a
sdlilor de clasa si a laboratoarelor de informatica pentru a sustine cursurile pe care le predau. De
asemenea, universitatile au nevoie de investitii in noi laboratoare pentru a crea o baza pentru
dezvoltarea de noi continuturi de Tnvatare, cursuri si chiar programe de studiu. Profesorii sunt mai
putin dispusi sa vorbeasca despre proiecte si capacitati de cercetare si dezvoltare care se
concentreaza pe predare.
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In special, universitatile au nevoie de laboratoare bine echipate pentru a le oferi studentilor un teren
pentru lucrari de laborator si practica pentru cursurile de robotica, retele de calculatoare, securitate
IT, eDrone, loT, management de proiect si altele similare.

In acelasi timp, universitatile au doar o viziune generald asupra hardware-ului si software-ului de
care ar putea avea nevoie. Nicio universitate nu este pregdtita sa prezinte specificatiile
echipamentelor pentru laboratoarele pe care ar dori sa le construiasca. De asemenea, exista doar o
viziune generald asupra structurii cursurilor pe care laboratorul ar trebui sa le predea. Ar trebui
dezvoltate si cazurile pentru temele practice si continutul invatarii. Ar trebui create echipele de
profesori pentru dezvoltarea fiecarei initiative de laborator si ar trebui gasit liderul.

Integrarea generald a fiecarui proiect de laborator universitar in industria TIC si in economia
Republicii Moldova, precum si problema angajarii ulterioare a studentilor rdman, de asemenea, o
intrebare deschisa, deoarece ideile care vin din universitati nu sunt coordonate cu companiile de
software sau cu intreprinderile traditionale. Nimeni nu a facut o evaluare a cererii de competente si
cunostinte care urmeaza sa fie dezvoltate de fiecare dintre initiativele de laborator articulate.

Prin urmare, universitatile nu par a fi pregdtite pentru dezvoltarea unor laboratoare moderne de
cercetare si dezvoltare. Universitatile moldovenesti au nevoie de investitii semnificative in
dezvoltarea cadrelor didactice, a cercetatorilor si a managerilor lor pentru a construi competente si
cunostinte interne suficiente pentru a conduce laboratoarele care pot oferi servicii avansate de
predare a serviciilor de cercetare si dezvoltare.

Nu exista niciun caz in care universitatea vine cu o idee fezabila si o echipa competentd care are
nevoie doar de cateva resurse pentru a produce rezultatele necesare pentru companiile TIC,
intreprinderile traditionale sau alti beneficiari din Moldova sau de peste hotare.

Existd o intrebare deschisd cu privire la riscurile legate de dezvoltarea proiectelor de laboratoare
universitare in Moldova. Va fi suficientd asigurarea universitdtilor cu hardware si software pentru
constructia de retele de calculatoare, loT, roboticd sau orice alt laborator? Vor putea echipele
universitare sd utilizeze aceste resurse in mod eficient?

Laboratorul VAR de la USM aratd cd poate fi o situatie in care hardware-ul scump rdmane
aproape inactiv. La UTM existd si asa-numitele laboratoare "adormite”.

Mai mult, dezvoltarea solutiilor de Data Science si inteligentd artificiald nu are nevoie de
hardware sau software specializat in multe cazuri. Existd instrumente si cadre open-source de
inteligentd artificiald suficiente pentru realizarea de prototipuri. Cu toate acestea, in Republica
Moldova nu existd laboratoare in functiune sau proiecte de cercetare si dezvoltare in aceste
domenii.

Existd o mare probabilitate ca achizitia de hardware si instalarea de software pe serverele si
statiile de lucru ale calculatoarelor universitare sd nu conducd automat la crearea unui laborator
eficient care sd asigure predare sau cercetare avansatd.
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4. Oportunitati  de  dezvoltare a laboratoarelor
universitare de cercetare-dezvoltare in Moldova

Cererea puternica de absolventi bine pregatiti in industria nationald a TIC impune universitatilor sa
creasca calitatea predarii. Universitatile ar trebui sa Tsi modernizeze programele de studiu si
metodologiile de formare. Acestea ar trebui sd ajute studentii s dobandeasca competente si
cunostinte suficiente pentru o integrare rapida in proiecte IT din lumea reald dupa absolvire.
Laboratoarele universitare sunt in mdsurd sa contribuie la modernizarea invatamantului superior din
Moldova.

Pe de alta parte, concurenta in crestere pe piata localad si la nivel international impune companiilor
traditionale sa utilizeze tehnologiile pentru a-si imbunatati eficienta operationala. Lipsa
competentelor afecteaza negativ disponibilitatea si accesibilitatea solutiilor de digitalizare pentru
intreprinderile din Moldova. Laboratoarele universitare ar putea sa lucreze si la aceasta problema.
Multe exemple din alte tari demonstreaza ca universitatile ar putea conduce modernizarea
afacerilor prin oferirea de competente, produse si servicii pentru transformarea digitala.

Prin urmare, consideram ca dezvoltarea laboratoarelor universitare ar putea avea un impact pozitiv
asupra starii si performantei economiei si educatiei din Moldova, cu conditia ca:

v' Laboratoarele ofera studentilor un teren de practica pentru a adduga mai multa valoare
cursurilor universitare traditionale;

v" laboratoarele ajuta la dezvoltarea cursurilor pentru a preda noile tehnologii care lipsesc
in prezent din universitati, dar care sunt cerute de piatg;

v' Laboratoarele dezvolta noi tehnologii, produse si servicii solicitate de companiile din
Moldova sau de peste hotare.
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Proiecte propuse de dezvoltare a laboratoarelor in universitatile din Moldova,
Grafic 41 2021
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Nota:

Este posibil sd fie sugerate mai multe proiecte de laboratoare universitare pe baza unor brainstorming-
uri si discutii ulterioare cu universitatile, precum si a rezultatelor programului de accelerare a infiintdrii
de universitdti dezvoltat de Tekwill.

Sursd: FIDD, 2021

Recomandam evitarea sustinerii initiativelor laboratoarelor universitare care nu au un impact
pozitiv clar asupra economiei Republicii Moldova si asupra sectorului TIC national. Proiectele cu un
impact minor asupra calitatii educatiei ar trebui, de asemenea, sa fie amanate.

Este posibil sa existe multe proiecte eficiente de laboratoare universitare dezvoltate in Moldova.
Discutiile cu universitatile, expertii, managerii de afaceri si alte parti interesate au ajutat la
identificarea urmatoarelor 12 initiative cu capacitatea de a imbunatati rolul universitatilor din tard in
calitate de furnizori de servicii educationale de inalta calitate si solutii de inalta tehnologie.

Consideram ca toate cele 12 proiecte sugerate vor avea o cerere pe piata.

In acest moment, nicio universitate nu are o echipd puternica si suficiente competente si
cunostinte pentru a dezvolta laboratoare universitare. Proiectele de laboratoare vor fi un fel de
investitii greenfield pentru universitati. Exceptie face laboratorul eDrone de la USM. Prin urmare,
fiecare universitate ar trebui sa beneficieze de investitii semnificative in formarea si pregatirea
cadrelor didactice. In general, investitiile in laboratoarele universitare vor fi, de fapt, investitii in
oameni.
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In special, sugeram sprijinirea a doua laboratoare existente la USM, inclusiv laboratorul eDrone si
laboratorul VAR. Laboratorul GIS de la ASEM are nevoie de o actualizare a statiilor de lucru, insa nu
recomandam ca aceastd actualizare sa fie un proiect separat. Noile statii de lucru ar putea fi
furnizate ca parte a unui proiect de dezvoltare a unor noi laboratoare universitare in aceasta
universitate. Noile laboratoare ar putea imparti sala de calculatoare cu laboratorul GIS.

Tabel 4.1 Sprijin sugerat pentru laboratoare universitare eficiente in Moldova, 2021

Proiect Descriere

Laboratorul eDrone/ USM = Obiectiv
Extinderea capacitatilor de predare si de cercetare ale eDrone Lab, inclusiv noi cursuri,
dezvoltarea de aplicatii si servicii pentru mediul de afaceri din Moldova.

Piata tinta
Companii din agricultura, transport, constructii, autoritati publice.

Echipa
Profesori universitari, studenti care studiazd IT si inginerie, profesionisti activi.

Investitii
Investitii in drone suplimentare, senzori si software de procesare a datelor, dezvoltarea
capacitatilor profesorilor.

Impact
Lansarea unor proiecte de dezvoltare a aplicatiilor si a unor noi servicii in Moldova. Lansarea
preconizata a mai multor start-up-uri care ofera servicii bazate pe utilizarea dronelor.

Laborator VAR /USM Obiectiv
Lansarea de proiecte de cercetare si dezvoltare pe baza hardware-ului si software-ului
existent, disponibil in VAR Lab. Dezvoltarea de cursuri avansate in domeniul realitatii
virtuale si augmentate.

Piata tinta
Companii din industria constructiilor, sectorul modei si al frumusetii, sectorul sanatatii.

Echipa
Profesori universitari, studenti care studiaza IT, profesionisti IT.

Investitii
Investitii in dezvoltarea capacitatilor profesorilor.

Impact

Lansarea de proiecte si servicii de dezvoltare a aplicatiilor in Moldova. Lansarea preconizata
a mai multor start-up-uri care lanseaza pe piata noi produse VAR. Noi cursuri avansate in
domeniul realitatii virtuale si augmentate.

Atat laboratoarele VAR, cat si laboratoarele eDrone dispun deja de suficiente echipamente
hardware si software pentru a realiza proiectele noastre de predare si cercetare si dezvoltare.
Senzori suplimentari, componente pentru asamblarea de noi UAV-uri, mai multe drone si software
pot fi furnizate laboratorului eDrone. Prin urmare, investitiile directe estimate in aceste doua unitati
nu vor fi semnificative. Se estimeaza ca cheltuielile totale nu vor depasi 12 ooo USD pentru eDrone
Lab.
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In acelasi timp, laboratoarele eDrone si VAR au nevoie de proiecte de dezvoltare si de cercetare in
lumea reala. Aceste unitati au nevoie de sarcini specifice la care sa lucreze si de probleme specifice
pe care sa le rezolve. Prin urmare, recomandam organizarea hackatoanelor cu participarea
studentilor, profesorilor si a profesionistilor pentru a defini proiectele pe care aceste laboratoare le
pot dezvolta Tn urmatorii 2-3 ani. De asemenea, recomanddam realizarea unor intalniri cu
reprezentantii Universitatii de Medicing, Ministerului Agriculturii, industriei constructiilor pentru a
discuta si articula problemele din industriile lor care pot fi rezolvate cu ajutorul realitatii virtuale si
tehnologiilor augmentate sau dronelor.

De asemenea, recomandam acordarea finantarii nerambursabile echipelor care lucreaza la
proiectele specifice si cele mai promitatoare din aceste laboratoare. Cercetatorii ar trebui sa
primeasca acces la cursurile de pe Coursera si Udemy.

Dronele sunt utilizate in multe industrii, inclusiv in agriculturd. Tn special, dronele ajutd la
evaluarea calitdtii culturilor de pe camp si a calitdtii solului. Existd aplicatii pentru
monitorizarea ddundtorilor. Dronele livreazd chiar si ingrasdminte si mijloace de protectie a
plantelor pentru o agriculturd de precizie.

Prin urmare, credem cd existd suficient spatiu pentru startup-uri noi si promitdtoare care ar
putea sd apard in cadrul eDrone Lab. Pentru a facilita acest proces, recomanddm moderarea
unor Intalniri ale cercetdtorilor, studentilor si profesionistilor IT si ale reprezentantilor
Ministerului Agriculturii, fermierilor mari si mici, si asociatiilor acestora pentru a articula
problemele specifice ale sectorului agricol din Moldova.

Aceste intalniri ar putea contribui la generarea de noi idei de afaceri si la definirea proiectelor
care urmeazd sd fie dezvoltate. Ca rezultat, eDrone Lab ar putea fi capabil sa elaboreze
planuri de cercetare si dezvoltare pe termen lung, sd caute finantare si sd livreze tehnologiile,
produsele si serviciile de care are nevoie piata.

Se recomandd utilizarea acestei aborddri pentru dezvoltarea fiecdrui proiect de laborator.

Sugestii de noi proiecte de laborator axate pe aplicatiile de afaceri si
Tabel 4.2 management in universitatile din Moldova, 2021

Proiect Descriere

Laborator de simulatoare = Obiectiv
de afaceri Imbunatatirea calitatii si eficacitatii studiilor de afaceri in Moldova. Elaborarea de cazuri
pentru cursurile de business, Tmbunatatirea continutului didactic.

Piata tinta
Universitati si colegii, sectorul de instruire Tn afaceri private.

29




Laboratorul EAS

Laborator de
management de proiect

Laboratorul FinTech

Echipa
Profesori universitari, studenti care studiazd afaceri si management, manageri de afaceri.

Investitii

Investitii Tn simulatoare de software. Exemple sunt CAPSIM (https://www.capsim.com),
GoPractice (https://simulator.gopractice.ru) si altele similare; dezvoltarea capacitatilor
profesorilor.

Impact
Imbun&tatirea calitdtii predarii afacerilor oferite de universitatile din Moldova. Proces de
predare practic, atractiv si de ultima generatie.

Obiectiv

Dezvoltarea de noi cursuri, inclusiv cursuri de sisteme ERP, CRM si Bl; dezvoltarea de
absolventi instruiti in implementarea EAS; dezvoltarea de servicii de consultantd pentru
afaceri.

Piata tinta
Companiile mici, mijlocii si mari din Moldova.

Echipa
Profesori universitari, studenti care studiaza IT, business si management, manageri de
afaceri.

Investitii
Investitii in platforme software, inclusiv MS Dynamics 365, 1C: ERP, Bitrix24 Terrasoft si
altele similare; dezvoltarea capacitatilor profesorilor, investitii in cursuri si cazuri.

Impact

Un grup tot mai mare de profesionisti instruiti in implementarea EAS va face ca EAS sa fie
disponibil in Moldova, va reduce costurile de implementare si va contribui la imbunatatirea
managementului operational in companiile moldovenesti.

Parteneri de prospectare
DSl (Daac Sistem Integrator), Crystal Sistem, Account Tsimbal, Microsoft Moldova.

Obiectiv
Dezvoltarea de noi cursuri in domeniul managementului de proiect, inclusiv agile.

Piata tinta
Companii din domeniul TIC, sectorul public, banci.

Echipa
Profesori universitari, studenti care studiaza IT, afaceri si management, manageri de
afaceri.

Investitii
Investitii in platforme software, inclusiv MS Project si Jira / Atlassian. Dezvoltarea
capacitatilor profesorilor.

Impact
O rezerva tot mai mare de manageri de proiect instruiti in Moldova.

Parteneri de prospectare
Cele mai mari companii de software, operatori de telecomunicatii si banci.

Obiectiv
Dezvoltarea de noi clase in domeniul tehnologiilor financiare, dezvoltarea de noi produse si

servicii.

Piata tinta
Binci (MAIB).
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Echipa
Profesori universitari, studenti care studiaza IT, afaceri si management, profesionisti din
domeniul bancar.

Investitii
Investitii in dezvoltarea capacitatilor profesorilor.

Impact
Dezvoltarea de noi servicii financiare, dezvoltarea de noi tehnologii bancare si financiare.

Parteneri de prospectare
MAIB.

Laborator de marketing Obiectiv
digital, SMM si continut Dezvoltarea de noi clase de marketing digital si continut digital, dezvoltarea de noi solutii si
digital metodologii de marketing si promovare bazate pe date.

Piata tinta
Companii mici, medii si mari din Moldova, autoritati publice.

Echipa
Profesori universitari, studenti care studiazd IT, business si management, profesionisti de
marketing in activitate.

Investitii
Investitii in dezvoltarea capacitatilor profesorilor.

Impact
Dezvoltarea de noi cursuri de formare, noi servicii in SMM, marketing digital si analiza de
date.

Dezvoltarea laboratoarelor orientate spre aplicatii de afaceri va necesita investitii in hardware si
software. Unele aplicatii, de exemplu, Jira / Atlassian, sunt disponibile gratuit pentru universitati.
Pretul pentru platformele ERP si CRM, inclusiv 1C: ERP, MS Dynamics 365, Terrasoft si altele,
trebuie negociat cu furnizorii. Unele software, inclusiv simulatoare, ar putea fi dezvoltate de echipe
locale. Bugetele estimate pot varia de la 5 000 USD pentru laboratorul de gestionare a proiectelor la
30 ooo USD pentru laboratorul EAS. Laboratorul FinTech si laboratorul de marketing digital
necesita investitii doar in spatii de birouri si statii de lucru, precum si investitii Tn oameni.

Laboratorul FinTech are deja un partener de afaceri, care este MAIB. Este destul de obisnuit in alte
tari cand o mare intreprindere deschide un laborator corporativ in cooperare cu universitatea pentru
a lucra impreuna la tehnologiile, produsele si solutiile de care au nevoie. Se recomanda facilitarea
unei intalniri a cercetatorilor FinTech / ASEM si MAIB pentru a defini proiectele pentru laboratorul
FinTech. Se poate intampla, cd ASEM nu are competente interne pentru dezvoltarea tehnologiilor
pentru bancg, inclusiv competente in domeniul Data Science sau inteligentei artificiale. Prin urmare,
recomandam ca laboratorul FinTech sa fie mai deschis pentru cercetatorii din Moldova din alte
universitati, precum si pentru studentii talentati.
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Sugestii de noi proiecte de laborator axate pe tehnologii si aplicatii IT in
Tabel 4.3 universitatile din Moldova, 2021

Priect

Laborator de securitate IT

Laboratorul de
management al centrelor
de date si cloud
computing

Laborator de robotica si
loT

Descriere

Obiectiv
Dezvoltarea de noi clase in domeniul securitdtii IT, dezvoltarea serviciilor de protectie a
datelor si informatiilor in universitati.

Piata tinta
Banci, operatori de comert electronic, sectorul public, operatori de telecomunicatii.

Echipa
Profesori universitari, studenti care studiazd IT, profesionisti in domeniul TIC.

Investitii

Investitii in hardware, inclusiv servere, cititoare de amprente, scanere de ochi etc. Investitii
in solutii software, inclusiv firewall-uri, sisteme DLP, scanere de vulnerabilitdti etc.
Dezvoltarea capacitatilor profesorilor. Investitii in simulatoare.

Impact
Un numar tot mai mare de profesionisti calificati in Moldova cu experienta in domeniul
securitdtii IT.

Parteneri de prospectare
Banci, STISC.

Obiectiv

Dezvoltarea de noi cursuri in domeniul managementului centrelor de date si retelelor de
calculatoare, dezvoltarea serviciilor de proiectare si optimizare a centrelor de date in
universitati.

Piata tinta
Banci, operatori de comert electronic, sectorul public, operatori de telecomunicatii, centre
de date comerciale.

Echipa
Profesori universitari, studenti care studiaza IT, profesionisti in domeniul TIC.

Investitii
Investitii Tn simulatoare software, inclusiv in cel furnizat de PD Solutions
(https://www.pdsol.com/product/data-center-simulation/) sau CommScope

(https://www.itracs.com/3d-visualization/#), investitii in achizitionarea de resurse in cloud-
uri publice (AWS sau Orange Cloud). Dezvoltarea capacitatilor profesorilor.

Impact
Un grup tot mai mare de profesionisti calificati in Moldova cu experientd in retele de
calculatoare, centre de date si cloud-uri informatice.

Parteneri de prospectare
Banci, STISC, operatori de telecomunicatii.

Obiectiv
Dezvoltarea de noi clase de robotica si loT, facilitarea dezvoltdrii de companii start-up
provenite din universitati.

Piata tinta
Companii medii si mari din agriculturd, utilitati civile, industrie.
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Echipa
Profesori universitari, studenti care studiazd IT, profesionisti activi.

Investitii

Investitii in seturi Arduino suplimentare, investitii in roboti industriali, componente pentru
asamblarea solutiilor 10T, investitii in simulatoare software loT si robotica, inclusiv unul de la
Gambit Comm (https://www.gambitcomm.com/site/iot_simulator.php ) sau altele.

Impact
Un grup tot mai mare de profesionisti calificati in Moldova cu experienta in proiectarea si
dezvoltarea sistemelor 10T si robotice, a produselor noi.

Parteneri de prospectare
De identificat.

Laborator de modelare Obiectiv
3D si prototipuri Dezvoltarea de noi cursuri de modelare si prototipare 3D, dezvoltarea de servicii pentru
companiile industriale din Moldova si alte laboratoare universitare.

Piata tinta
Companii industriale, universitati.

Echipa
Profesori universitari, studenti care studiazd IT si inginerie.

Investitii
Investitii in imprimante 3D, software de modelare si proiectare 3D.

Impact
Un numar tot mai mare de profesionisti calificati din Moldova cu experienta in domeniul 3D
si al prototiparii.

Parteneri de prospectare
Urmeaza sé fie identificati.

Laborator  de Data Obiectiv
Science Dezvoltarea de noi cursuri in domeniul Data Science, dezvoltarea de noi aplicatii si solutii in
domeniul gestionarii datelor.

Piata tinta
Banci, sectorul public, operatori de telecomunicatii.

Echipa
Profesori universitari, studenti care studiazd IT si matematica.

Investitii
Investitii in dezvoltarea capacitatilor profesorilor.

Impact
Dezvoltarea de noi servicii, dezvoltarea de noi clase.

Parteneri de prospectare
Banci

Grupul de laboratoare axate pe tehnologiile informationale ar trebui sa fie dezvoltat de la zero. UTM
si USM dispun de profesori pregatiti pentru a lucra la multe dintre disciplinele tehnologice, insa
dezvoltarea cunostintelor si competentelor profesorilor va necesita investitii semnificative. Ar putea
fi necesara organizarea de vizite de studiu si chiar stagii de scurtd durata pentru cercetdtorul
principal in strdindtate. De asemenea, este necesar accesul la resursele de predare, inclusiv Coursera
siUdemy.
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Proiectele in laboratorul de inginerie vor necesita investitii semnificative. Recomandam utilizarea
simulatoarelor software disponibile ca o alternativa mai putin costisitoare si mai flexibila la
investitiile in hardware. Exista numeroase solutii software care simuleaza activitatea sistemelor
robotice, a dispozitivelor 10T si chiar a infrastructurii ingineresti sofisticate ale centrelor de date si
ale instalatiilor industriale.

Utilizarea simulatoarelor de retele de calculatoare, inclusiv a simulatorului gratuit CISCO Packet
Tracer, poate fi, de asemenea, o solutie accesibild pentru universitati, care pot evita investitiile in
comutatoare si routere. In acelasi timp, chiar si cu utilizarea simulatoarelor, investitiile in
dezvoltarea a patru laboratoare de inginerie pot depasi 50 ooo USD pentru fiecare dintre aceste
proiecte.

Laboratorul Data Science nu necesita investitii in hardware si poate utiliza solutii gratuite pentru
procesarea de date mari disponibile pentru oamenii de stiinta si universitati.

Nu consideram ca dezvoltarea laboratoarelor tehnologice axate pe formarea studentilor in
competente specifice va fi productiva. De exemplu, proiecte precum Java Lab, de Software Testing
Lab nu presupun o activitate semnificativa de cercetare sau dezvoltare. De asemenea, acestea nu
necesita acces la programe comerciale precum MS Project sau simulatoare. Prin urmare,
recomandam imbunatatirea metodologiilor de predare a acestor tehnologii in cadrul cursurilor
universitare obisnuite, prin adaugarea mai multor cazuri practice si sarcini.

Dezvoltarea unor laboratoare orientate spre industrie, inclusiv HealthTech, AdTech, WineTech si
altele similare, este, de asemenea, una dintre optiunile care trebuie analizate. Cu toate acestea,
consideram ca laboratoarele axate pe tehnologii vor avea o flexibilitate mai mare. Dronele,
aplicatiile de Data Science, dispozitivele |oT si robotii pot fi utilizate in orice industrie, prin urmare,
nu recomandam restrangerea focalizarii, lasand fiecarui laborator spatiu de proiect pentru
dezvoltare.
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5. Dezvoltarea proiectelor de laborator in universitatile din
Moldova

Principalele universitati din Moldova dispun deja de anumite specializari si competente pentru a
dezvolta laboratoare interne de cercetare si dezvoltare. Cu toate acestea, va recomandam sa luati
decizia de a da unda verde unui anumit proiect de laborator dupd o examinare atenta a echipei si a
planului de cercetare propus. Cererea de competente, tehnologii si produse pe care laboratorul
doreste sa le dezvolte - este un alt factor important de luat in considerare.

Cu toate acestea, va fi organic sa se dezvolte proiecte orientate catre aplicatiile software si
managementul afacerilor in cadrul ASEM. Se asteapta ca UTM sa se concentreze pe laboratoarele
de IT si inginerie. USM are puncte forte specifice in domeniul matematicii, prin urmare, aceasta
universitate este cel mai bun teren pentru dezvoltarea unui laborator de Data Science.

Propunere de dezvoltare a laboratoarelor de cercetare-dezvoltare din cadrul

Tabel 5.1 universitatilor din Moldova, 2021
Proiecte de laborator UTM UTM USM USM  ASEM USARB USCH | CSU TSU
FCIM FET FPE  FMCS

Laboratorul eDrone
Laboratorul VAR

Laborator de simulatoare de
afaceri
Laboratorul EAS

Laborator de management
de proiect
Laboratorul FinTech

Laborator de marketing
digital si SMM
Laborator de securitate IT

Laborator de robotica si loT

Laborator de management
al centrelor de date si cloud
computing

Laborator de modelare 3D si
prototipuri

Laborator de Data Science

Dezvoltarea unor laboratoare de cercetare si dezvoltare cu acelasi profil in mai multe universitati
rdmane o problema deschisa. Ar fi rezonabil sa existe laboratoare de simulari de afaceri si de
management de proiect in mai multe universitati. Exista o cerere relativ mare pentru aceste cursuri
in Moldova. Lansarea simularilor de afaceri, a facilitatilor de marketing digital si de management de
proiect necesitd investitii modeste. Abilitatile si cunostintele profesorilor ar putea fi dezvoltate
relativ rapid.
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In ceea ce priveste laboratoarele de cercetare-dezvoltare inalt specializate, recomandam
dezvoltarea acestora in universitatile cu competente relevante disponibile.

In cel mai bun caz, ar fi productiv s se creeze echipe mixte de profesori de la diferite universitati
care sd lucreze la un proiect de laborator. In acelasi timp, avénd in vedere concurenta dintre
universitatile din Moldova, nu credem cd acest lucru este realist.

in cele din urma, recomanddm acordarea unei atentii suficiente universitatilor regionale din
Moldova. Universitatile regionale dispun de mai putine resurse si, in multe cazuri, de un numar mai
mic de profesori. In acelasi timp, ele joacd un rol social important in eliminarea diferentelor
economice si sociale regionale din Moldova. De asemenea, universitatile regionale stopeaza
migratia tinerilor din orasele mai mici.

Universitatea de Stat din Taraclia (UTS) este o scoald micd, cu aproximativ 200 de studenti, situatd
in sudul Moldovei. TSU nu predd cursuri de IT sau materii STEM in acest moment. Aceastd
universitate este specializatd pe limbi strdine si istorie. In acelasi timp, recomanddm sd fie acordati
atentie si dezvoltdrii TSU.

Ca prim pas, recomanddm lansarea unui laborator de marketing digital si continut digital. Aceasta
unitate va dezvolta si va preda orele de business, SMM, SEO si marketing bazat pe date cu ajutorul
profesorilor invitati de la celelalte universitdti din Moldova. De asemenea, TSU preconizeazd sd faca
cursuri de foto si video design, procesare a imaginilor pentru utilizarea in internet. Treptat, in primul
an, ar putea fi dezvoltate competente locale puternice competente locale.

Initial, cursurile de marketing digital ar putea fi o optiune voluntard pentru studentii de la limba
universitard. De asemenea, recomanddm ca TSU sd le pund la dispozitia elevilor de liceu ca formare
profesionald.

Dacda are succes, TSU ar putea lua in considerare utilizarea modelului profesorilor invitati si
dezvoltarea treptatd a competentelor interne pentru cursurile de web-design si clasele complet
echipate pentru programare pe internet.

Dezvoltarea universitdtii din Taraclia va retine multi tineri in regiunea lor de origine, facilitand
dezvoltarea economiei si afacerilor regionale. Aproape cd nu existd cazuri cand tinerii se intorc in
regiunile de origine dupd absolvirea scolilor din Chisindu sau a universitdtilor din strdindtate.

Companiile regionale suferd de lipsa de competente chiar mai mult decdt intreprinderile din Chisindu.

Universitdtile din Cahul si Comrat joacd un rol similar de motoare de dezvoltare in regiunile lor.




6. Note finale

Se poate intdmpla ca unele initiative de creare a laboratorului din cele 12 propuse sa nu fie
lansate din diferite motive. Existd, de asemenea, riscul ca unele dintre initiativele lansate sa nu
genereze rezultatele asteptate. Prin urmare, recomandam urmatoarele masuri pentru a creste

|n

rata de succes a initiativelor dedicate universitatilor in cadrul proiectului , Tekwil
Selectarea proiectelor care urmeaza sa fie sprijinite

Recomandam sa se lucreze cu echipele universitare la evaluarea fezabilitatii si la planificarea
atenta a fiecarei initiative de laborator, oferindu-le mentorat si consultanta. Decizia privind
sprijinul ar trebui sa se faca pe baza planului de cercetare si dezvoltare prezentat pentru fiecare
laborator. Tn special, se recomandd urmatoarele criterii pentru selectarea initiativelor de
laborator ale universitatilor care urmeaza sa fie sprijinite:

v’ Capacitatile echipei de proiect. Se asteapta ca echipele care vor include reprezentanti ai
intreprinderii sa aiba prioritate.

v’ Calitatea planului de cercetare si dezvoltare si rezultatele asteptate. Se asteapta ca
activitatile de cercetare si dezvoltare ale laboratorului care abordeaza nevoile unor parti
interesate clar definite, cum ar fi MAIB, sa aiba o prioritate.

v' Specificarea nevoilor de investitii.
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Considerdm cd dezvoltarea oricdrei initiative de cercetare si dezvoltare in cadrul laboratoarelor
de cercetare si dezvoltare ar trebui sd fie determinatd de proiecte specifice axate pe dezvoltarea
de tehnologii, produse sau servicii pentru pdrti interesate clar definite. Urmeazd investitiile in
hardware si software.

Prin urmare, recomanddm desfdsurarea de sesiuni de brainstorming, intalniri cu pdrtile
interesate, organizarea hackathoanelor, precum si studii analitice ale activitdtilor de cercetare
ale unor laboratoare similare din alte tdri. Experienta programului universitar de ,Startup
Academyi UNI” poate fi, de asemenea, utild. In cazul ideal, laboratoarele de cercetare si
dezvoltare din universitdti ar trebui sd devind un teren de dezvoltare a produselor pentru diverse
startup-uri din Moldova. Toate acestea pot ajuta echipele universitare sd dezvolte un portofoliu
de proiecte de cercetare si dezvoltare si sd le includd in planul de cercetare si dezvoltare pentru
fiecare laborator.

Ideile de a furniza hardware si software si de a construi loT, Securitate IT sau orice alt laborator
bazat pe titlu si idei generale au o probabilitate mai micd de a avea succes.

Vd rugdm sd retineti: nu se asteaptd ca marile companii TIC din Moldova care exportd servicii de
dezvoltare de software sa fie principalele pdrti interesate pentru activitdtile de cercetare si
dezvoltare ale universitdtii. Se recomandd sd se concentreze pe necesitdtile companiilor mai mici
care activeazd pe piata locald si pe beneficiarii finali, inclusiv sectorul public, sectorul

educational, industria, asistenta medicald etc.

Gestionarea initiativelor de laborator ale universitatii

Monitorizarea si supravegherea continua a dezvoltdrii initiativelor universitare vor fi necesare
pentru o perioada de cel putin un an. Pentru o gestionare eficientd va fi nevoie de contracte
semnate cu membrii echipei care dezvolta laboratoare universitare, de un consiliu de supraveghere
care sa decida asupra progreselor si a masurilor corective, de rapoarte trimestriale de progres
furnizate in raport cu planurile de cercetare si dezvoltare si chiar de ajutorul mentorilor si al
urmaritorilor.

Astfel, initiativele universitatilor vor fi similare cu cele ale startup-urilor, iar experienta programului
de facilitare a startup-urilor desfasurat de Tekwill poate fi valoroasa.



Nu aborddm statutul juridic al laboratoarelor universitare in aceastd cercetare. In acelasi
timp, pentru ca initiativele universitare sd fie mai usor de controlat, recomanddm elaborarea
unui statut tipic pentru laboratoarele universitare, care ar trebui sa devind unitdti autonome,
cu flexibilitate in gestionarea operationald, autonomie financiard si chiar cont bancar
separat, dacd acest lucru este posibil din punct de vedere juridic. Laboratoarele ar trebui sa
fie capabile sd genereze un anumit venit din serviciile pe care le furnizeazd si sd utilizeze
acesti bani pentru a motiva cercetdtorii si pentru a dezvolta in continuare proiectele
acestora.

O altd chestiune importantd este reglementarea drepturilor de autor. Cercetdtorii ar trebui
sd poatd avea drepturi intelectuale asupra produselor si tehnologiilor pe care le dezvoltd si sa
detind venituri in cazul comercializarii inventiilor lor. Universitdtile si laboratoarele pot

solicita o micd parte din profiturile viitoarelor start-up-uri.

Sprijinirea laboratoarelor universitare

Nivelul salariilor din universitati nu i motiveaza pe profesori sa lucreze la proiecte de cercetare si
dezvoltare. Conducerea universitatilor moldovenesti si profesorii au declarat deschis ca doar
investitiile In hardware si software ale laboratoarelor universitare nu vor fi suficiente pentru a
dezvolta aceste facilitati. Majoritatea profesorilor si a cadrelor didactice nu vor efectua lucrdri de
cercetare fiind asigurate de echipament si nu vor avea nicio remuneratie sau majorare de salariu.

Prin urmare, recomandam lansarea unui program de granturi mici pentru cercetare si dezvoltare. Se
asteapta ca subventiile sa includa o parte din salariile, costurile de formare si de deplasare. Durata
programului de granturi ar trebui sa depdseasca 12 luni.

Salariile nu ar trebui sa fie mari. Multi profesori au declarat ca acest lucru va fi suficient pentru a
adauga 5 000-10 000 de lei la salariul obisnuit de profesor pentru a-i motiva sa lucreze in domeniul
cercetdrii si dezvoltarii. Acest venit suplimentar ar trebui sa le permita cercetatorilor sa se
concentreze asupra dezvoltdrii cautand sa nu aiba ore peste sarcina lor obisnuitd pentru a face bani
in plus.

Recomandam, de asemenea, discutarea problemei finantdrii cu factorii de decizie responsabili de
finantarea cercetarii si dezvoltarii asigurata de la bugetul public. Desi acest lucru nu este usor.
Guvernul dispune de suficiente resurse pentru cercetare si dezvoltare si ar trebui sa le utilizeze cu
intelepciune pentru a sprijini proiectele cu impact asupra economiei nationale.

In final, ar trebui dezvoltate si mecanismele de implicare a studentilor in proiectele de cercetare-
dezvoltare din universitati. Multe universitati din SUA si Europa folosesc abordarea "start-up ca
diploma". Recomandam introducerea acesteia in Moldova in cooperare cu programul “Startup
Academy UNI” pentru dezvoltarea startup-urilor universitare.
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